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El 8 de marzo, Día Internacio-
nal de la Mujer, trasciende la 
conmemoración simbólica 
para convertirse en un ejerci-
cio de reflexión crítica sobre 
los procesos históricos, socia-
les y culturales que han con-
figurado el lugar de la mujer 
en la sociedad. En Colombia, 
esta reflexión adquiere una 
dimensión particular al anali-
zar la relación entre las muje-
res y el sector solidario, un es-
pacio que, por sus principios 
democráticos, participativos 

y de equidad, debería cons-
tituir un escenario privilegiado 
para la inclusión femenina y 
la reducción de brechas de 
género.

El sector solidario colombia-
no está conformado por coo-
perativas de ahorro y crédi-
to, cooperativas multiactivas 
– algunas con actividad fi-
nanciera como CODEMA –, 
fondos de empleados y aso-
ciaciones mutuales, coopera-
tivas financieras vigiladas por 
la Superintendencia Financie-
ra, que, en conjunto reúnen a 
más de seis millones de perso-
nas asociadas en todo el terri-
torio nacional. Dentro de este
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amplio universo, las mujeres 
han incrementado su partici-
pación, aunque aún enfren-
tan desafíos estructurales que 
deben analizarse a la luz de la 
historia y de las luchas por la 
igualdad.

Para todo el sector educa-
tivo, especialmente en con-
textos urbanos como Bogotá, 
comprender la intersección 
entre género, economía soli-
daria y finanzas es fundamen-
tal. La escuela debe fortale-
cer la formación ciudadana, 
fomentando la comprensión 
crítica de las dinámicas eco-
nómicas que influyen en las 
oportunidades de desarrollo 
personal y colectivo.

En el marco normativo vigen-
te y bajo los principios uni-
versales del cooperativismo 
— cooperación, solidaridad, 
participación democrática, 
autogestión y equidad —, el 
sector solidario ha avanzado 
en la participación de las mu-
jeres. Este progreso se eviden-
cia tanto en las bases como 
en los niveles de supervisión y 
liderazgo. Un ejemplo desta-
cado es la labor reciente de 
la Superintendente de la Eco-
nomía Solidaria, doctora Ma-
ría José Navarro Muñoz, quien 
ha promovido la reducción 
de brechas de inclusión finan-
ciera a través de la Economía 
Popular, facilitando políticas 
para el acceso a beneficios 
solidarios y al servicio del cré-
dito para mujeres en regiones 
apartadas. Su enfoque estra-
tégico ha impulsado la visibi-
lización y el empoderamiento 
femenino, resaltando su papel 
en la sostenibilidad del mode-
lo solidario y conectando la 
identidad cooperativa con el 
rol de la mujer, bajo la premi-
sa: “la economía debe servir 
a la vida y no solo al capital”.

También ha contribuido a 
romper estereotipos de géne-
ro en cargos de alta dirección 
pública, promoviendo la pre-
sencia de mujeres en espa-
cios históricamente ocupados 
por hombres y fortaleciendo 
su poder de decisión en las 
estructuras institucionales.

En los últimos años, las mujeres 
se han convertido en prota-
gonistas del sistema crediticio. 
Según estudios recientes de 
Datacrédito Experian, durante 
2024 y 2025 la tasa de aproba-
ción de créditos para mujeres 
supera la de los hombres, aun-
que los montos más altos con-
tinúan siendo otorgados ma-
yoritariamente a hombres, los 
montos medios muestran una 
distribución equilibrada. Esta 
diferencia refleja desigualda-
des asociadas a los ingresos 
promedio, generalmente más 
altos en el segmento masculi-

no. No obstante, la tendencia 
proyecta avances hacia la 
equidad financiera sin discri-
minación de género.

A pesar de estos progresos, 
persisten retos importantes. 
Datos de la Superintenden-
cia Financiera revelan que, 
en el sector privado, la parti-
cipación femenina en la alta 
gerencia y en organismos de 
control alcanza aproxima-
damente el 30,84%, frente al 
69,16% de los hombres. Sin 
embargo, en el ámbito coo-
perativo financiero las muje-
res tienen mayor presencia en 
cargos de control como revi-
sorías fiscales y oficialías de 
cumplimiento; estos resulta-
dos reflejan los principios de-
mocráticos y de equidad del 
sector solidario, también evi-
dencian que aún es necesa-
rio fortalecer su presencia en 
cargos estratégicos de alto 
impacto.

Para avanzar en la eliminación 
de brechas de género den-
tro del sector solidario y otros 
ámbitos, se requieren políti-
cas afirmativas, pero también 
transformaciones culturales 
profundas que desmonten 
estereotipos asociados al li-
derazgo económico y social. 
Resulta igualmente priorita-
rio impulsar la Economía del 
Cuidado, concepto reforza-
do por la Superintendente, 
reconociendo que el trabajo 
doméstico y de cuidado no 
remunerado limita el tiempo y 
las oportunidades de las mu-
jeres para participar plena-
mente en procesos formati-
vos, asambleas y espacios de 
representación.
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En este sentido, es indispen-
sable promover políticas pú-
blicas más efectivas y per-
tinentes, que garanticen 
condiciones de participación 
equitativas.

La educación en Economía 
Solidaria con Perspectiva de 
Género es una herramienta 
clave para transformar es-
tructuras de desigualdad, al 
integrar estos aprendizajes en 
los procesos pedagógicos, 
los docentes contribuyen a 
la formación de ciudadanos 
comprometidos con la justicia 

social y la equidad. El legado 
de las mujeres en las microfi-
nanzas colombianas demues-
tra que la solidaridad impulsa 
la autonomía y la paz. Así, la 
escuela se consolida como 
motor de igualdad y desarro-
llo sostenible.

Invito a todas y todos los do-
centes, no solo de Bogotá sino 
del país, a incorporar la Eco-
nomía Solidaria con Perspecti-
va de Género en sus prácticas 
educativas, como una herra-
mienta transformadora para 
avanzar hacia una sociedad 
más justa, solidaria y en paz.

EL COOPER ATIVISMO:
U N A  E S C U E L A  D E  I G UA L DA D
 Y LIDER A ZG O FEMENINO

“El cooperativismo no es 
únicamente un modelo 

económico; es una forma de 
vida, es el lenguaje de la libertad 

que algunos seres humanos, 
en especial las mujeres, hemos 
elegido para sembrar justicia y 

cosechar igualdad”.

Por: María Julia Cortés Muñoz
Consejo de Administración
CODEMA

Recientemente se conmemoró 
el día internacional de los 
derechos de las mujeres. En este 
ámbito, es de destacar el papel 
que han jugado las mujeres en 
el sector cooperativo como 
un modelo pedagógico de 
inclusión. A diferencia de las 
estructuras empresariales 
tradicionales, la economía 
solidaria se fundamenta en 
principios y valores que les 
permiten a las mujeres el tránsito 
de la invisibilidad económica a 
la autonomía plena.

La conquista de la autonomía 
económica

Uno de los aportes pedagógicos 
del cooperativismo es la 
democratización de la 
propiedad. En el sector 
agrario, esto ha sido de 
gran impacto: las mujeres 
rurales han encontrado en la 
asociatividad una herramienta 
de empoderamiento. La 
cooperativa enseña que la 
mujer no es solo una “ayuda” en 
la parcela, sino una productora 
con derechos. Al asociarse, 
acceden a la titularidad de 
procesos productivos, formación 
técnica y gestión financiera, 
que el mercado tradicional 
suele restringir, rompiendo 
así el ciclo de dependencia 
económica que históricamente 
ha sustentado la desigualdad 
de género.

Liderazgo y participación 
democrática

La estructura cooperativa 
funciona como un laboratorio 

de democracia. El principio 
de “una persona, un voto” 
garantiza que la voz de la mujer 
tenga el mismo peso que la 
voz masculina en la toma de 
decisiones. Esta participación 
activa fomenta el desarrollo de 
capacidades de liderazgo y 
negociación, alineándose con 
las políticas públicas de equidad, 
al liderar diferentes cargos en las 
cooperativas, estas habilidades 
se replican en el hogar, la escuela 
y la comunidad, fortaleciendo 
la economía popular desde 
la justicia, igualdad y respeto 
mutuo.

Sostenibilidad y economía del 
cuidado

Pedagógicamente, las mujeres 
han aportado al sector solidario 
una visión alineada con la Ley 
1413 de 2010, la cual busca 
medir la contribución de la 
mujer al desarrollo económico 
a través del trabajo del cuidado 
no remunerado. Al gestionar 
cooperativas, ellas priorizan el 
bienestar común, la protección 

del medio ambiente y la 
inversión en salud y educación. 
Este enfoque demuestra que la 
rentabilidad no debe reñir con 
la humanidad. 

Los maestros como promotores 
de participación 

Es tarea de los docentes 
promover la participación 
femenina en la economía 
solidaria, fomentando el 
liderazgo en proyectos escolares 
y cooperativas estudiantiles. 
Vivenciando cotidianamente 
valores como la equidad, 
la ayuda mutua a través de 
currículos que visibilicen el valor 
del trabajo del cuidado y el 
empoderamiento colectivo, 
impulsando a las niñas y jóvenes 
a romper estereotipos de género

Reconocemos estos logros, 
reafirmando que el 
cooperativismo es, y seguirá 
siendo, la herramienta más 
eficaz para que las mujeres 
cosechen dignidad y lideren el 
cambio social.
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L A MUJER EN L A ESENCIA 
DEL COOPER AT IVISMO: 

N U E S T R A  V OZ  Y 
LIDER A ZG O ES AHOR A

María Eugenia Pérez Zea
Ascoop

Cuando se habla de la partici-
pación de la mujer en el coo-
perativismo, con frecuencia 
se presenta como un avance 
reciente, como una conquista 
progresiva dentro de un mode-
lo en evolución. Sin embargo, 
mi experiencia y la evidencia 
histórica muestran algo distinto: 
la mujer no llegó al cooperativis-
mo, ha sido parte de su esencia 
desde el origen.

Mucho antes de que se hablara 
de equidad o inclusión, las muje-
res ya sostenían prácticas funda-
mentales que hoy reconocemos 
como pilares del modelo solida-
rio: el cuidado, la organización 
comunitaria y la construcción 
de redes de apoyo mutuo. Estas 
dinámicas, muchas veces invisi-
bilizadas, dieron forma a lo que 
hoy entendemos como econo-
mía del cuidado y bienestar co-
lectivo, base sobre la cual se ha 
construido el cooperativismo.

A lo largo de más de dos dé-
cadas en el sector, he tenido la 
oportunidad de ver cómo esa 
presencia histórica ha ido ga-
nando visibilidad en los espacios 

de decisión. Desde escenarios 
nacionales hasta instancias glo-
bales como la Alianza Coopera-
tiva Internacional, se ha conso-
lidado una comprensión cada 
vez más clara: el fortalecimiento 
del modelo cooperativo está 
directamente relacionado con 
la capacidad de incorporar, de 
manera real, la voz y el liderazgo 
de las mujeres.

El cooperativismo tiene, en este 
sentido, una ventaja estructural 
frente a otros modelos econó-
micos. Su naturaleza democrá-
tica y participativa ha permitido 
abrir espacios donde muchas 
mujeres han encontrado no 
solo oportunidades de desarro-
llo profesional, sino también re-
conocimiento y referentes que 
inspiran a otras a avanzar. Esto 
se refleja en múltiples ámbitos, 
desde cooperativas financieras 
hasta iniciativas comunitarias, 
donde el liderazgo femenino ha 
contribuido a fortalecer el tejido 
social, impulsar proyectos pro-
ductivos y ampliar el impacto en 
las comunidades.

Este aporte no es menor. Hoy sa-
bemos que las cooperativas no 
solo generan desarrollo econó-
mico, sino que también promue-

ven valores como la equidad, la 
solidaridad y la corresponsabili-
dad. En ese proceso, el lideraz-
go femenino ha demostrado ser 
un factor determinante para la 
construcción de organizaciones 
más humanas, más sostenibles y 
conectadas con las necesida-
des reales de las personas.

Sin embargo, reconocer este 
papel no implica desconocer 
los desafíos que persisten. Aún 
existen brechas en el acceso a 
cargos de alta dirección y en 
la participación en espacios de 
gobernanza. La transformación 
digital, además, plantea nuevos 
retos que exigen una mirada crí-
tica: quién diseña las soluciones, 
desde qué perspectivas y con 
qué sesgos. Incorporar un en-
foque de género en estos pro-
cesos no es una opción, es una 
condición para evitar que las 
desigualdades se reproduzcan 
en los entornos del futuro.

Desde mi participación en es-
cenarios internacionales, he en-
tendido que este es un reto co-
lectivo. La intercooperación se 
convierte en un elemento clave 
para avanzar en la consolida-
ción de estructuras más equi-
tativas, donde la participación 

de las mujeres no sea simbólica, 
sino efectiva y transformadora.

El mundo está demandando 
organizaciones capaces de ge-
nerar bienestar sostenible y de 
responder a desafíos sociales 
complejos. En ese contexto, el 
cooperativismo tiene una opor-
tunidad única de demostrar 
que es posible construir modelos 
económicos diferentes, centra-
dos en las personas y en la equi-
dad.

Pero para que ese potencial se 
materialice, es necesario dar un 
paso más allá del reconocimien-
to. La participación de la mujer 
no puede seguir siendo un tema 
secundario ni una meta a largo 
plazo. Es, y debe ser, una con-
dición presente en la forma en 
que pensamos, gestionamos y 
proyectamos nuestras organiza-
ciones.

Porque si algo nos ha enseñado 
la historia del cooperativismo, es 
que las transformaciones reales 
no ocurren cuando se abren es-
pacios, sino cuando se ocupan.

Y ESE MOMENTO 
ES AHORA.

PRESENCIA DE LA MUJER
EN EL MUNDO COOPERATIVO 

Y POLÍTICO
Por: Ruth Esperanza Vega B.

El Día Internacional de la Mu-
jer es, ante todo, una fecha de 
memoria y reivindicaciones la-
borales. Surge de las luchas por 
mejores condiciones de traba-
jo, salarios justos y protección 
social.  Más de un siglo después, 
siguen vigentes.

A lo largo del siglo XX, las mu-
jeres colombianas exigieron el 
derecho para ser reconocidas 
como sujetas políticas.  Desde 
las voces de Ofelia Uribe de 
Acosta y Georgina Fletcher, en 
los años treinta, hasta la con-
quista del sufragio en 1954, y su 
ratificación en 1957, el voto fue 
fruto de organización y exigen-

cia ante un gobierno que ne-
gaba la ciudadanía.

En este escenario histórico y 
político se decantan las luchas 
sociales del magisterio, el cual 
da a la creación de la FEDERA-
CIÓN COLOMBIANA DE TRABA-
JADORES DE LA EDUCACIÓN 
(FECODE), en 1959.

Los sindicatos son la fuente del 
establecimiento de las coope-
rativas, con el fin de responder 
a las precarias condiciones sa-
lariales. Es así como en 1964, la 
ASOCIACIÓN DISTRITAL DE TRA-
BAJADORES Y TRABAJADORAS 
DE LA EDUCACIÓN (ADE), lideró 
la conformación de LA COOPE-
RATIVA DEL MAGISTERIO (CODE-

MA). Respondiendo a la filosofía 
cooperativa, que permite a los 
maestros y maestras participar 
para lograr el bien común, y 
esta se da con la colaboración 
y solidaridad entre sus afiliados.

Hoy se puede decir que, en-
tre los 37.493 asociados y aso-
ciadas aproximadamente, el 
72.97% son mujeres, y el 27.03% 
son hombres. Porcentajes sig-
nificativos, más que ellos, es 
importante tener una concep-
ción filosófica del mundo y una 
postura de clase, es una lucha 
hombro a hombro para con-
frontar la política neoliberal. 
Como lo registra Renán Vega 
Cantor, en su libro LOS ECONO-
MISTAS NEOLIBERALES: NUEVOS 

CRIMINALES DE GUERRA “... Con 
el neoliberalismo, el capital ha 
ampliado su estructural carác-
ter criminal a todo el mundo, y 
a los más diversos aspectos de 
la vida social y natural, lo que se 
constata en diferentes ámbitos: 
el mundo del trabajo, la educa-
ción, el medio ambiente, la bio-
tecnología, el sistema de salud, 
las migraciones internacionales, 
la alimentación y el agua ...” 

Es importante destacar los re-
sultados electorales el 8 de 
marzo de las candidatas por el 
Pacto Histórico al Senado y Cá-
mara de Representantes, muy 
relevante, y, por ende, con los 
compañeros, en este trasegar 
de la lucha política.
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LA DANZA DE LA 
SOLIDARIDAD TIENE 

ROSTRO DE MUJER

LAS MUJERES EN CODEMA,
LA IMPRONTA FEMENINA ES EL HILO
CONDUCTOR DE NUESTRA HISTORIA.

Gloria Inés Hurtado López - Jefe 
Dpto. de Recreación y Turismo 
Social CODEMA

El papel de la mujer en nuestra 
cooperativa trasciende la sim-
ple afiliación, ella, es el alma 
de nuestra semblanza y la fuer-
za que sostiene nuestra iden-
tidad. Durante estos 60 años, 
las maestras no solo han sido 
asociadas, sino las arquitectas 
de un modelo que transformó 
la ayuda mutua en un patrimo-
nio colectivo. Su incidencia ha 
permitido que CODEMA evo-
lucione, desde una iniciativa 
de un pequeño grupo de do-
centes en 1964 hasta convertir-
se hoy, en una institución líder 
que honra el espíritu de la soli-
daridad en cada decisión.

Con un contundente 73% de 
participación en nuestra base 
social, las mujeres son el motor 
que impulsa el crecimiento de 
la organización. Esta mayoría 
no es una cifra aislada, sino el 
fiel reflejo de la estructura del 
magisterio colombiano, don-
de la mujer ha asumido histó-
ricamente la labor de educar 
con compromiso y vocación. 
En CODEMA, esta presencia 
mayoritaria garantiza la soste-
nibilidad de la entidad, pues 
son las mujeres quienes, con su 

disciplina de ahorro y visión de 
futuro, dinamizan nuestra eco-
nomía solidaria.

Ser una “codemada” es más 
que pertenecer a una entidad, 
es llevar con orgullo un sello 
de autenticidad que ha pasa-
do de generación en genera-
ción durante seis décadas. La 
cooperativa reconoce y exal-
ta esta fidelidad. Gracias a la 
confianza inquebrantable de 
miles de maestras y a su sen-
tido de pertenencia, se hace 
posible que cada evento pro-
gramado sea exitoso.

La mujer suele ser la principal 
gestora del bienestar en cada 
hogar, en CODEMA encuen-
tran el respaldo necesario para 
esa misión. A través de auxilios 
de solidaridad por nacimiento, 
educación u hospitalización, 
ellas transforman el aporte 
cooperativo en estabilidad 
para sus familias. Además, me-
diante el acceso estratégico a 
líneas de crédito y programas 
de formación, sedes vacacio-
nales, programas de turismo 
nacional e internacional, las 
asociadas son las que garan-
tizan que el capital social se 
convierta en oportunidades 
reales de progreso y bienestar 
para sus hijos y seres queridos.

Luisa Fernanda Torres Herrán - 
Jefe Dpto. Educación para el 
Trabajo y el Desarrollo Humano
CODEMA

Marzo es una ocasión para re-
conocer el aporte de las muje-
res a la transformación social y 
al fortalecimiento de las comu-
nidades. En el cooperativismo, 
este reconocimiento tiene un 
significado especial, porque 
su participación ha sido fun-
damental en la consolidación 
de procesos orientados por la 
solidaridad, la ayuda mutua y 
el compromiso con el bien co-
mún.

La mujer ha ocupado un lugar 
relevante en la economía so-
lidaria, especialmente en la 
organización de procesos, la 
formación, la gestión institucio-
nal y el acompañamiento a las 
comunidades. Su labor ha con-
tribuido a fortalecer relaciones 
de confianza, promover la par-
ticipación y dar continuidad a 
acciones que impactan de ma-
nera positiva la vida de los aso-
ciados y de sus entornos.

En las cooperativas multiacti-
vas, esta presencia se hace aún 
más visible. La diversidad de ser-
vicios, programas y actividades 
que desarrollan estas organiza-
ciones exige una visión integral 
de las necesidades humanas 

y sociales. En ese contexto, las 
mujeres han aportado lideraz-
go, capacidad de gestión, sen-
sibilidad social y compromiso 
permanente, cualidades que 
fortalecen la misión solidaria de 
la institución.

Este aporte se relaciona direc-
tamente con los valores coo-
perativos. La solidaridad, la 
responsabilidad, la equidad, la 
participación democrática y el 
interés por la comunidad en-
cuentran en la labor de muchas 
mujeres una expresión concre-
ta. Su trabajo ha ayudado a 
mantener una visión del desa-
rrollo centrada en las personas, 
recordando que el crecimiento 
institucional no depende única-
mente de los resultados eco-
nómicos, sino también de la 
calidad de los vínculos y de la 
capacidad de construir comu-
nidad.

Dentro de esta perspectiva, 
resulta importante destacar la 
relación entre cooperativismo 
y cultura. Las organizaciones 
solidarias que promueven espa-
cios culturales entienden que 
el bienestar colectivo también 
se construye mediante la iden-
tidad, la memoria y la partici-
pación. La danza, la música y 
las artes plásticas no son acti-
vidades complementarias, sino 
expresiones que favorecen la 
integración, fortalecen el teji-

do social y enriquecen la vida 
comunitaria. La danza, guarda 
una relación profunda con la 
experiencia femenina, en cada 
movimiento hay disciplina, be-
lleza, esfuerzo, pasión y emo-
ción. Pero también hay memo-
ria, resistencia, hay resiliencia. 
Una mujer que danza expresa 
mucho más que técnica, ex-
presa vida, historia, y esperan-
za, dejando en cada proceso 
una huella profundamente hu-
mana.

En ese escenario, la mujer vuel-
ve a ocupar un lugar central. 
Muchas han sido promotoras, 
formadoras, artistas, maestras y 
gestoras culturales que, desde 
su experiencia y compromiso, 
han acercado el arte a la co-
munidad y lo han convertido en 
una herramienta de encuen-
tro y transformación. Su aporte 
permite que la cultura tenga un 
sentido social, formativo y hu-
mano, en coherencia con los 
principios del cooperativismo.

La danza, en particular, puede 
entenderse como una imagen 
representativa del papel de la 
mujer en estos procesos. En ella 
se unen disciplina, constancia, 
equilibrio y expresión. De mane-
ra simbólica, esas mismas cuali-
dades han estado presentes en 
la trayectoria de muchas muje-
res dentro del cooperativismo, 

quienes han asumido múltiples 
responsabilidades y han soste-
nido procesos colectivos con 
compromiso y fortaleza.

Reconocer a la mujer en el coo-
perativismo es valorar una for-
ma de liderazgo que combina 
capacidad organizativa, voca-
ción de servicio y sensibilidad 
frente a las necesidades de los 
demás. Es reconocer su con-
tribución a la construcción de 
organizaciones más humanas, 
participativas y coherentes con 
su propósito social.

Conmemorar esta fecha desde 
una mirada cooperativa signifi-
ca destacar una presencia que 
ha sido esencial para mantener 
vivos principios como la ayuda 
mutua, la solidaridad y el com-
promiso con la comunidad. La 
huella de la mujer en el coope-
rativismo se expresa en el traba-
jo constante, en la formación 
de vínculos y en la construcción 
de procesos con sentido social.

Allí donde una mujer partici-
pa, lidera y fortalece espacios 
solidarios y culturales, también 
se fortalece la comunidad. En 
esa contribución permanente 
se encuentra una de las expre-
siones más valiosas del coo-
perativismo como modelo de 
desarrollo humano, social y par-
ticipativo. 



1.	 Mujer serena, de cabello corto y con un collar, junto a un lugar donde las 
manos le dan vida a la música. 

2.	 Mujer con chaqueta habana que habla con calma y valentía, rodeada 
de ideas y esperanza. 

3.	 Mujer valiente y concentrada, rodeada de movimiento y velocidad, con 
colores que evocan su tierra. 

4.	 Mujer que escucha y acompaña al equipo, cuyo nombre recuerda un 
auditorio donde el diálogo cobra vida. 

5.	 Mujer firme que custodia mensajes importantes y defiende con 
convicción la libertad y el amor por su país. 

6.	 Mujer envuelta en color y creatividad, que se mira con orgullo entre arte, 
flores y pinceles. 

7.	 Mujer festiva que canta con fuerza, celebra ritmos ancestrales y honra sus 
raíces con energía audaz. 

8.	 Mujer sonriente, de raíz indígena, cuya calma protege y fortalece la 
construcción colectiva.

Encuentra en la ilustración:



EL ROST RO FEMENINO 
DEL COOPER AT IVISMO: 
LIDERAZGO CON SENTIDO 
HUMANO Y VISIÓN DE FUTURO CODEMA

Por: Esmeralda Carreño 
Junta de Vigilancia
CODEMA

Abordar la participación de las 
mujeres en el sector coopera-
tivo trasciende el plano mera-
mente cuantitativo. Como ad-
vierte la socióloga colombiana 
Magdalena León (2008), el 
análisis de género exige com-
prender no solo la presencia 
de las mujeres en los espacios 
organizativos, sino también la 
calidad de su incidencia y la 
transformación de las relacio-
nes sociales que dicha partici-
pación propicia. En este senti-
do, en nuestra cooperativa, la 
mujer no solo ocupa espacios: 
redefine la manera en que se 
construyen la solidaridad, la 
ayuda mutua y el desarrollo 
colectivo.

El cooperativismo, entendido 
como una forma de econo-
mía solidaria, ha sido históri-
camente un escenario de in-
clusión y resistencia. Autoras 
como María Emma Wills (2015) 
han señalado que las mujeres, 
al participar en estructuras or-
ganizativas, aportan una ética 
del cuidado que resignifica las 

prácticas institucionales. Así, en 
el ámbito cooperativo, las mu-
jeres integran el rigor técnico 
con una profunda sensibilidad 
social, orientando la gestión 
no solo hacia la eficiencia, sino 
hacia la generación de bien-
estar tangible para las familias 
asociadas.

En este contexto, los roles que 
desempeñan las mujeres en 
la cooperativa resultan estra-
tégicos y multidimensionales. 
Como asociadas, fortalecen 
la base social mediante su 
participación activa y corres-
ponsable; como delegadas, 
inciden en la toma de deci-
siones, promoviendo criterios 
de equidad, transparencia y 
sostenibilidad; y como cola-
boradoras, lideran procesos 
administrativos, financieros y 
sociales con una visión inte-
gral que articula resultados 
y cuidado colectivo. Esta ar-
ticulación de roles coincide 
con lo planteado por Ochy 
Curiel (2013), quien resalta 
la capacidad de las mujeres 
para cuestionar y transformar 
estructuras organizativas des-
de prácticas más horizontales 
e inclusivas.

La experiencia demuestra 
que la eficiencia organizacio-
nal no es incompatible con 
la empatía; por el contrario, 
como lo plantea Mara Viveros 
Vigoya (2016), incorporar una 
perspectiva de género en la 
gestión permite reconocer las 
trayectorias de vida y las des-
igualdades estructurales que 
atraviesan a las personas. En 
nuestra cooperativa, esto se 
traduce en procesos más hu-
manizados, donde cada soli-
citud — ya sea de crédito, au-
xilio o apoyo educativo — es 
comprendida en su dimensión 
social y familiar, y no única-
mente como una transacción.

No obstante, el fortalecimiento 
del liderazgo femenino implica 
también reconocer los desafíos 
actuales. La participación de 
las mujeres en los niveles direc-
tivos y de gobernanza debe 
consolidarse como un factor 
determinante en la adapta-
ción del modelo cooperativo 
frente a fenómenos como la 
transformación digital, la sos-
tenibilidad ambiental y la evo-
lución normativa. En línea con 
los aportes de Florence Thomas 
(2018), la equidad de género 

no debe entenderse como una 
concesión, sino como una con-
dición estructural para la de-
mocracia organizacional y el 
desarrollo sostenible.

Hoy, más que nunca, es fun-
damental visibilizar y valorar el 
aporte de las mujeres en todos 
sus roles dentro de la coopera-
tiva. Su liderazgo, compromiso 
y capacidad de gestión no solo 
fortalecen la transparencia y la 
confianza institucional, sino que 
garantizan la permanencia de 
un modelo en el que el capital 
está al servicio del ser humano. 
En este camino, la construc-
ción de una economía solidaria 
más justa, inclusiva y sostenible 
depende, en gran medida, de 
continuar promoviendo la par-
ticipación activa y transforma-
dora de las mujeres.

Referencias orientativas:
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•	 Wills, M. E. (2015). Mujeres y política en 
Colombia: experiencias de inclusión y exclusión.
•	 Curiel, O. (2013). La nación heterosexual: 
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sexual desde la antropología de la dominación.
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L A PARTICIPACIÓN DE L AS MUJERES 
EN EL COOPER ATIVISMO EN COLOMBIA:

HISTORIA, EVOLUCIÓN Y LIDER AZGO

Amanda Rincón Suárez

Desde sus primeras manifesta-
ciones hasta su consolidación 
como actor clave en la econo-
mía contemporánea, ha sido 
significativa la participación de 
las mujeres en el cooperativis-
mo colombiano. 

Este ha sido una de las formas 
más importantes de organiza-
ción social y económica orien-
tada a la solidaridad, la auto-
gestión y la equidad. A lo largo 
del tiempo, las mujeres no solo 
han sido beneficiarias del mo-
delo cooperativo, sino también 
protagonistas en su consolida-
ción, transformación y expan-
sión. Aunque históricamente fue 
invisibilizada, la participación 
de las mujeres ha desempeña-
do un papel fundamental. 

Orígenes del cooperativismo y 
el papel de las mujeres

El cooperativismo moderno tie-
ne sus raíces en el siglo XIX con 
los Pioneros de Rochdale en 
Inglaterra, modelo que influyó 
en América Latina y en Colom-
bia, donde las mujeres siempre 
han participado activamente, 
especialmente en las coope-
rativas de consumo. Allí desem-
peñaron un papel clave, como 
administradoras y consumidoras 
responsables. 

En Colombia, el cooperativismo 
comienza a consolidarse en el 
siglo XX, particularmente entre 
las décadas de 1930 y 1960, se 
crearon cooperativas de aho-
rro, crédito, consumo y pro-
ducción. Sin embargo, durante 
este período, la participación 
femenina estaba limitada a ro-
les secundarios o de apoyo, en 
consonancia con los patrones 
culturales de la época que res-
tringían el acceso de las muje-
res a los espacios de decisión.

A pesar de estas limitaciones, 
las mujeres fueron fundamen-
tales en la sostenibilidad de las 
cooperativas, ya que su partici-
pación en la economía domés-
tica y comunitaria garantizaba 
la continuidad de los principios 
solidarios.

Invisibilización y barreras es-
tructurales (mediados del siglo 
XX)

Durante gran parte del siglo XX, 
las mujeres enfrentaron múlti-
ples barreras para acceder a 
posiciones de liderazgo dentro 
del cooperativismo. Estas barre-
ras estaban relacionadas con: 

la desigualdad en el acceso a 
la educación, la exclusión del 
mercado laboral formal, los ro-
les tradicionales de género y la 
limitada participación política, 
entre otros.

Además, su presencia en los 
órganos de dirección de las 
cooperativas era escasa. En 
contraste, su participación en 
las bases sociales era significa-
tiva, especialmente en coo-
perativas rurales, agrícolas y 
las de servicios comunitarios. 
A pesar de la invisibilización, 
las mujeres contribuyeron al 
fortalecimiento del tejido so-
cial, promoviendo prácticas 
de solidaridad, ahorro y ayuda 
mutua en comunidades vulne-
rables.

Transformaciones y empode-
ramiento (finales del siglo XX)

A partir de la segunda mitad d
el siglo XX, y especialmente 
desde la década de 1980, se 
evidencian cambios importan-
tes en la participación de las 
mujeres en el cooperativismo 
colombiano. Cambios asocia-
dos al auge de los movimientos 
feministas, las reformas legales 
en favor de la igualdad de gé-
nero, los derechos consagra-
dos en la Constitución de 1991 
y el fortalecimiento del sector 
de la economía solidaria.

En este período surgen coope-
rativas lideradas por mujeres 
o enfocadas en su bienestar, 
como iniciativas de ahorro, 
crédito y producción. Coo-
perativas como Coopmujer, 
orientadas a brindar servicios 
financieros a mujeres y fortale-
cer sus proyectos de vida. Y or-
ganizaciones que permitieron 
a las mujeres acceder a recur-
sos económicos, educación 
financiera y oportunidades de 
emprendimiento, contribuyen-
do a su autonomía económi-
ca.

Consolidación del liderazgo 
femenino (siglo XXI)

En el siglo XXI, la participación 
de las mujeres en el cooperati-
vismo colombiano ha alcanza-
do niveles significativos tanto 
en la base social como en los 
cargos de liderazgo. Más del 
50% de las personas asociadas 
a cooperativas son mujeres. 
Más del 51% de los empleos 
en el sector son ocupados por 
mujeres. La participación fe-
menina en cargos directivos 
también ha aumentado consi-
derablemente

 Además, mujeres han asumi-
do roles importantes en orga-
nizaciones gremiales y coope-
rativas, ocupando cargos de 
dirección, gerencia y repre-
sentación. El cooperativismo 
ha sido especialmente rele-
vante en zonas rurales, donde 
las mujeres han encontrado 
oportunidades para generar 
ingresos, fortalecer la econo-
mía familiar, participar en pro-
cesos comunitarios y liderar 
proyectos productivos. El coo-
perativismo también ha sido 
una herramienta clave para la 
reincorporación social de mu-
jeres y la reconstrucción del te-
jido social y comunitario. 

Retos actuales y perspectivas 
futuras

A pesar de los avances, aún 
persisten desafíos importantes 
para la plena participación de 
las mujeres en el cooperativis-
mo colombiano, brechas en el 
acceso a cargos de alta direc-
ción, desigualdad en la toma 
de decisiones, persistencia de 
estereotipos de género. 

Sin embargo, el modelo coo-
perativo continúa siendo uno 
de los espacios más inclusivos 
para la participación femeni-
na. Su naturaleza democrática 
y solidaria facilita la equidad de 
género.

Organizaciones nacionales e 
internacionales han impulsado 
políticas de equidad que bus-
can garantizar la participación 
plena de las mujeres en todos 
los niveles del cooperativismo, 
reconociendo su papel como 
agentes de desarrollo económi-
co y social. 

Algunos nombres de mujeres 
destacadas por su participación 
popular en el cooperativismo:

•	 Ana María Restrepo, trabajó 
con cooperativas de base 
en barrios populares.

•	 María Teresa Gutiérrez, im-
pulsó a cooperativas agrí-
colas lideradas por mujeres. 

•	 Dora Inés Rodríguez, promo-
ción de organizaciones soli-
darias en contextos vulnera-
bles. 

•	 Nelly Villamizar, organización 
de mujeres trabajadoras en 
cooperativas. 

•	 María Elcy Ramírez, creación 
de redes de apoyo solidario 
en comunidades locales. 

•	 Olga Lucía Rojas, impulsó 
a cooperativas urbanas en 
sectores populares. 

Mujeres cafeteras organizadas
-	 Participación en coope-
rativas vinculadas a la Federa-
ción Nacional de Cafeteros. 
-	 Liderazgo en produc-
ción, comercialización y soste-
nibilidad del café. 
-	 Promoción de la equi-
dad de género en el sector ru-
ral. 

Mujeres artesanas organizadas
-	 Creación de cooperati-
vas y asociaciones artesanales. 
-	 Preservación de saberes 
tradicionales. 
-	 Generación de ingresos 
desde la economía solidaria. 

Mujeres víctimas del conflicto 
organizadas
-	 Formación de cooperati-
vas en procesos de posconflic-
to. 
-	 Reconstrucción del teji-
do social mediante el trabajo 
colectivo. 
-	 Desarrollo de proyectos 
productivos solidarios. 

Mujeres recicladoras organiza-
das
-	 Creación de cooperati-
vas de reciclaje y trabajo aso-
ciado. 
-	 Defensa del trabajo dig-
no en la economía informal. 
-	 Impacto ambiental y so-
cial desde la organización co-
munitaria. 

A diferencia de las figuras insti-
tucionales, estas mujeres repre-
sentan el corazón del coopera-
tivismo popular en Colombia. Su 
liderazgo se caracteriza por:

-	 Nacer desde la necesi-
dad y la organización comuni-
taria 
-	 Priorizar el bienestar co-
lectivo sobre el individual 
-	 Generar transformacio-
nes reales en contextos locales.
 
La historia de las mujeres en el 
cooperativismo colombiano es 
una historia de resistencia, trans-
formación y liderazgo. Aunque 
inicialmente su participación es-
tuvo limitada y poco reconoci-
da, con el tiempo han logrado 
posicionarse como referentes 
fundamentales en la construc-
ción del sector solidario.

Hoy, las mujeres no solo parti-
cipan activamente en las coo-
perativas, sino que lideran pro-
cesos de innovación, inclusión 
y desarrollo comunitario. Su 
presencia ha contribuido a for-
talecer los principios del coope-
rativismo y a ampliar su impacto 
social.



Diana Marcela Santoyo S.
Directora Plaza de las Améri-
cas CODEMA.
 
Hablar hoy de la participación 
de las mujeres en CODEMA 
es, para mí, un ejercicio pro-
fundamente significativo. Re-
presenta no solo una reflexión 
sobre el lugar que ocupamos, 
sino también sobre los cami-
nos que han hecho posible 
que hoy muchas mujeres este-
mos asumiendo roles de lide-
razgo dentro de nuestra coo-
perativa.
 
Nuestra presencia ha sido 
constante y fundamental en 

la vida de CODEMA. Los espa-
cios de dirección y decisión 
han venido transformándose 
de manera progresiva para 
reflejar esa realidad, este es 
un proceso que, sin duda, ha 
requerido tiempo, diálogo y 
voluntad colectiva.
 
En lo personal, mi llegada a 
un espacio de dirección re-
conoce la importancia de 
construir liderazgos comparti-
dos y de abrir oportunidades 
desde la convicción y el mé-
rito. Por eso, mi primer gesto 
es de agradecimiento, a los 
hombres y mujeres que me 
antecedieron, que, con su 

trabajo, su voz y su persisten-
cia fueron abriendo espacios 
donde antes no los había. A 
quienes hicieron posible que 
hoy nuevas generaciones po-
damos participar de manera 
más activa en los escenarios 
de decisión.
 
El reto que tenemos ahora es 
seguir avanzando en ese ca-
mino. Continuar fortaleciendo 
la participación de mujeres 
con capacidad de gestión, 
liderazgo y compromiso, que 
representen de manera au-
téntica las realidades y las 
luchas del magisterio bogo-
tano. No como una consigna, 

sino como una apuesta por 
enriquecer la toma de deci-
siones y fortalecer la vida de-
mocrática de la cooperativa.
 
CODEMA es una cooperativa 
construida desde la educa-
ción, el trabajo colectivo y 
la solidaridad. En ese marco, 
promover liderazgos diversos, 
incluyentes y preparados es 
también una forma de honrar 
esos principios y proyectarlos 
hacia el futuro.
 
Abrir camino ha sido un es-
fuerzo compartido. Sostenerlo 
y ampliarlo es, sin duda, una 
responsabilidad de todos.

ABRIR C AMINO
UN AC TO COLEC T IVO

MUJERES AL TIMÓN:
EL “SEXTO SENTIDO” QUE MUEVE

AL COOPER ATIVISMO
Nieves Fajardo Toledo
Dpto. de Cobranzas

Si el cooperativismo fuera 
una receta de cocina, las 
mujeres no solo pondríamos 
los ingredientes, seríamos 
quienes nos aseguramos de 
que el horno esté en su pun-
to, que alcance para todos y 
que, además, la mesa se vea 
impecable. En el universo de 
CODEMA, la participación 
femenina no es un dato esta-
dístico, es el motor que con-
vierte los números en bienes-
tar y las metas en realidades 
compartidas.

Históricamente, nos dijeron 
que “cuentas claras con-
servan amistades”, pero las 
mujeres cooperativistas fui-
mos más allá: demostramos 
que cuentas claras, gran 
sensibil idad y una gestión 
impecable, construyen co-
munidades. En un sector 
donde la solidaridad es la 
moneda de cambio, nues-
tra capacidad innata para 
la empatía y la resolución 
de confl ictos (¡sí, ese talen-
to para calmar tempesta-
des con una palabra o una 
mirada!) se ha vuelto un 
activo invaluable.

Participar en el sector coope-
rativo no es solo asistir a una 
asamblea o liderar un depar-
tamento; es aplicar esa “multi-
tarea” legendaria para vigilar 
el riesgo, optimizar el presu-
puesto y, al mismo tiempo, no 
olvidar que detrás de cada 
asociado hay una familia y 
un sueño. Somos expertas en 
hacer rendir el “pan de cada 
día” y en transformar un exce-
dente en una oportunidad de 
estudio, vivienda o salud.

Así que, compañeras mujeres, 
sigamos siendo esas estrategas 
con tacones (o jeans y botas, 

según el clima de Bogotá), que, 
con firmeza en la toma de deci-
siones y una sonrisa como ban-
dera, demostramos que el coo-
perativismo tiene nombre de 
mujer. Porque si de ayudar se 
trata, nadie mejor que nosotras 
para saber que la unión no solo 
hace la fuerza, sino que la hace 
mucho más eficiente y, definiti-
vamente, más humana.

¡POR MÁS MUJERES 
LIDERANDO, 

COOPERANDO Y 
TRANSFORMANDO 

NUESTRO ENTORNO!

EL PAPEL DE LA MUJER EN 
EL SECTOR COOPERATIVO

HA SIDO FUNDAMENTAL PARA EL DESARROLLO 
SOCIAL, ECONÓMICO Y COMUNITARIO

Por: Aura Ligia Tamayo Bravo
Jefe Dpto. de Auditoria

Las cooperativas al basarse 
en principios de solidaridad, 
ayuda mutua, igualdad y par-
ticipación democrática, han 
ofrecido a las mujeres un espa-
cio importante para integrarse 
activamente en los procesos 
productivos de liderazgo y 
toma de decisiones.

Históricamente las mujeres han 
enfrentado barreras socia-
les, culturales y económicas 
que han limitado su acceso 
a oportunidades laborales y 
empresariales. En este con-
texto el modelo cooperativo 

ha permitido reducir algunas 
de estas desigualdades, ya 
que promueve la inclusión y la 
equidad entre sus miembros, 
a través de las cooperativas 
muchas mujeres han podido 
generar ingresos, fortalecer 
su autonomía económica y 
mejorar la calidad de vida de 
sus familias y comunidades. 
Además de su participación 
como asociadas, las mujeres 
han asumido roles claves en 
la administración, gestión y li-
derazgo de cooperativas, su 
capacidad para trabajar en 
equipo, organizar comunida-
des y promover valores de so-
lidaridad, contribuyen al creci-
miento y sostenibilidad en las 

organizaciones. En sectores 
como la agricultura, el aho-
rro y crédito, las artesanías, la 
educación y los servicios, el 
liderazgo femenino ha impul-
sado iniciativas innovadoras y 
proyectos de impacto social.

Sin embargo, a pesar de los 
avances, aún existen desafíos 
importantes. En muchos casos 
las mujeres continúan subre-
presentadas en cargos direc-
tivos o enfrentan dificultades 
para acceder a recursos, ca-
pacitaciones y financiamiento. 
Por ello es fundamental forta-
lecer políticas de equidad de 
género dentro del movimiento 
cooperativo, promover la for-

mación de liderazgos femeni-
nos y garantizar la participa-
ción activa de las mujeres en 
todos los niveles de decisión.

En conclusión, la participación 
de la mujer en el sector 
cooperativo no solo contribuye 
al empoderamiento femenino, 
sino también al desarrollo 
sostenible y al bienestar 
colectivo. Fomentar su 
inclusión y liderazgo 
es clave para construir 
cooperativas más 
justas, equitativas y 
comprometidas en el 
progreso social.



LAS VOCES DE ALGUNOS ANIMALES 

Solución al anterior (número 146):

Horizontales: : JBALVIN - FEAT - RAU - OTRO - ALCI - 

LEON - ET- NU - UFO - ESOPO - KIEV - SHAKIRA - CY 

- ALOD - AA - GUSI - máxima emoción futbolista 

(GOL) -Televisión abreviado (TEV) - PUMAS - LIAR 

- ANAIS - GATA. 

Verticales: JUANES - ISA- BALU - HASAN - ARC - 

MALUMA - IU - KOGUI – VI - FEID - PS - LO - NOE 

- KAROLG - OEI - LIA - FONSECA - AT - Estado ter-

minal (ET) - YATRA - (K) - AREPA - (L) - TOTO - VIVES.            

Sugerencias: magomatico@gmail.com

HORIZONTALES

1. La voz de la ballena. 
// Cuando un cisne ha-
bla, el ...
2. Las del avestruz no le 
sirven para volar. // El 
sonido que emite algún 
pájaro como el canario.
3. Una de las mayores 
revistas de farándula en 
Argentina, Brasil y Portu-
gal // Unión Europea. // 
Símbolo del Rubidio.
4. Esta es la sigla de la 
Agencia Boliviana Es-
pacial. // Inv. Esta es 
la acepción del NO en 
portugués. // Tamaño 
de pilas.
5. El pollito quiere pro-
testar // Consonante 
que solo se escribe entre 
vocales.
6. Tanto el tigre como el 
león le reclaman a to-
dos los otros animales 
mediante su propio idio-
ma// Sigla inglesa para 

la baja resistencia a la 
rodadura en los neumá-
ticos. 
7. Aerolíneas Argenti-
nas // Artículo neutro // 
Prueba de captación de 
yodo radioactivo. 
8. La vaca le correspon-
de al toro en su propio 
idioma sus manifestacio-
nes de amor // Inv. Una 
sociedad mercantil con 
recursos que se decla-
ran al iniciar su objeto. 
9. A favor de ....  // for-
ma de comunicación 
consistente en conver-
saciones, discursos y/o 
exposiciones. 
10. Lo hace el loro cuan-
do habla.   

VERTICALES:  

A.  Cuando la gallina gri-
ta // Partido político es-
pañol. 
B. Inv. La voz de la ove-
ja. // Bahía pequeña, 

abertura entre monta-
ñas o espacio claro en 
un bosque, también es 
otro nombre para bahía.
C. Municipio colombia-
no de Antioquia, el río 
Magdalena y el río de su 
mismo nombre forman 
un gran potencial eco-
turístico de esta región 
ubicada en el Magda-
lena Medio. // Regis-
tro global y abierto que 
proporciona identifica-
dores únicos para las or-
ganizaciones dedicadas  
a la investigación. 
D.  Sigla normativa de 
seguridad laboral, reso-
lución 1409 del año 2012, 
rige el trabajo seguro en 
alturas.  // Sus sinónimos 
son sólida, consistente, 
resistente, rígida. 
E. Sigla española para el 

Sur Oeste. // Transporte 
masivo en Cali.
F. Amontona cosas, una 
sobre otra.
G. El cerdo se ha mani-
festado // La principal 
letra del gol.
H. La voz de la hiena. // 
Vocales abiertas.
I. Un o una en inglés. // 
Terminación verbal // 
Primer ministro de la In-
dia 1921-2004.
J. Título para el empera-
dor en Rusia.  // El me-
jor amigo del hombre 
lo hace cuando intenta 
hablar.
K. No crea que el elefan-
te no se comunica, esta 
es la charla del elefante.
L. En muchos deportes 
así calificamos al mejor. 
// La paloma lo hace en 
su propio idioma. 
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QUIENES
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PARA QUIENES
NOS LEEN

Entre quienes envíen sus 
respuestas al Departamento
de Educación, se sortearán:

Cuatro estadías en las sedes 
vacacionales de CODEMA

(Temporada baja)

1. ¿Qué brechas existen entre el 
acceso al crédito y la  presencia de 

las mujeres en el sector solidario y 
financiero? 

2. ¿Qué desafíos enfrenta la 
participación femenina en 

el cooperativismo frente a la 
digitalización y la sostenibilidad? 

3. ¿Qué efecto ha tenido la 
participación de las mujeres en el 

fortalecimiento del cooperativismo 
humano y comunitario?
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Carlos H. Ramos León		  1.010.203.236

Esperanza González C.		       51.872.869

Orfidia Ovalle Garzón		       52.059.554

María E. Monroy de B.		       41.467.329

Cuatro estadías en las sedes vacacionales de CODEMA 
(Temporada baja)

Cruci - CODEMA
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¿EN DÓNDE ESTÁ
CODEMA?

Cuatro estadías en las sedes 
vacacionales de CODEMA 

(Temporada baja)

Damaris Adonai Salas H.
52.286.572

Zully Esperanza Aldana S.
39.722.401

Isidro Rafael Córdoba A.
4.976.660

María del P. Peñuela Cruz
51.899.404

Aquí vemos lo que SoMoS y lo que 
aspiramos a seguir siendo: una 
comunidad diversa, unida por la 
cooperación y el compromiso 
con el bienestar colectivo. La 
mujer, presente en cada uno de 
estos espacios, es quien siembra 
confianza y cultiva esperanza, 
como quien prepara la tierra 
para que florezca el futuro. Su 
aporte no se limita al aula, sino 
que se extiende al cuidado, a la 
organización y a la visión de un 
mañana más justo. Así como los 
frutos en la canasta son símbolo 
de alimento y vida, el trabajo de 
nuestras asociadas es semilla 
que garantiza que la cooperativa 
siga creciendo fuerte, solidaria y 
humana.



Clasificados
1.	 Vendo scooter, exce-
lentes condiciones, color rojo 
vibrante, moderno y elegante, 
como nuevo, usado poco tiem-
po, batería recién cambiada, 
ideal para personas con movili-
dad reducida. 3124041642.
2.	 Cartagena. Arriendo 
apartamento, para siete per-
sonas, parqueadero, aires, 
piscina, cerca al aeropuerto, 
todo incluido. 3163500426.
3.	 Vendo carro Sail LS-A, 
2017, 47.500 km, full equipo, 
rines de lujo, película de se-
guridad, sensores y cámaras 
reversa, silla en cuero, protec-
tor de motor metálico, explo-
radoras, aire acondicionado, 
pantallas cabezotes de las si-
llas, $35.000.000 negociable. 
3337002388.
4.	 Vendo apartamento, 
centro de Bogotá, carrera 4 
con 19, 53m2, sala comedor 
amplio con biblioteca en ma-
dera de pared a pared, apto 
para dos habitaciones, cuarto 
gigante con baño grande y es-
pacio para tocador, closet de 
cuatro cuerpos de piso a te-
cho, cocina pequeña integral, 
gas natural. Edificio con vigi-
lancia24/7 y dos ascensores. 
$255.000.000, administración 
$335.000. 3112945832.
5.	 Vendo apartamento 
Colina Campestre, diagonal a 
-Centro Comercial San Rafael, 
estrato 3, dos parqueaderos, 
cocina integral muebles, puer-
tas y demás en perfecto esta-
do. No intermediarios, directa-
mente. 3193145439.
6.	 Vendo muebles y ense-
res para el hogar, mesas, sala, 
comedor, accesorios de coci-
na nuevos y de segunda mano. 
3193145439.
7.	 Vendo apartamento, 
Modelia, directamente, 82m2 
más 13m2 garaje, tres alcobas, 
dos baños, estudio, sala come-
dor, cocina completa, zona de 
ropas. Totalmente remodela-
do. Persianas de doble fin. De-
pósito. 3134951530.
8.	 Vendo casa renta-
ble, tres pisos independien-
tes, carrea 5M No.49 G 43 
sur, $580.000.000. WhatsApp 
3014841990.
9.	 Vendo apartamento, 
Ciudad Berna, 65m2, dos al-
cobas con closet, baño, es-
tudio, cocina integral, zona 
de ropas, sala comedor, 7mo 
piso, ascensor, vigilancia 24 
horas, $250.000.000. WhatsApp 
3014841990.
10.	 Vendo casa, Bosa San 
Pablo II sector, entrada por dos 
cuadras, 19 x 21 por 21 x 5.95 el 
otro frente, $500.000.000, a una 
cuadra del colegio Cedid San 
pablo y estación de policía 
central de Bosa. 3164344194.
11.	 Vendo hermosa casa 
con renta en Normandía. 1er 
nivel: amplio garaje y apar-
taestudio (para oficina o 
arriendo vivienda). 2do nivel: 
Sala y comedor independien-

te, baño social, cocina integral 
con mesones en granito, zona 
de lavandería. 3er nivel: tres 
habitaciones con closet, princi-
pal con baño, balo de alcobas 
y estudio. 3185605100 WhatsA-
pp – cita previa.
12.	 Compro apartamento 
en Bogotá, 60m2 o más, en-
trego como parte de pago un 
lote en Carmen de Apicalá de 
500m2, con senderos ecoló-
gicos, quebradas, cascadas, 
parqueadero comunal, piscina 
con baño y ducha. 3105855086 
– 3105548255.
13.	 Vendo casa de tres ni-
veles con garaje, apta para 
remodelar y/o construir, 
área total 160m2, construida 
281.45m2, barrio San Eusevio, a 
dos cuadras de avenida Prime-
ro de Mayo, documentos lega-
les al día, sin deuda, cita previa 
3152095531.
14.	 Vendo apartaestudio 
para estrenar, Torres del Por-
tal, 35m2, piso 12, con vista a 
la autopista, excelente opor-
tunidad, sector con mucho fu-
turo urbanístico, $180.000.000. 
3204023316
15.	 Vendo lote doble, ce-
menterio Jardines del Apogeo 
espacio físico y uso del lote 
para familiares fallecidos y res-
tos humanos, traspaso directo 
con veeduría de la funeraria. 
3103118496
16.	 Villeta ¡Gran oportuni-
dad! Vendo hermoso aparta-
mento, conjunto Ópalo torre 2 
apartamento 207, 57m2, aca-
bados modernos, dos habi-
taciones, estudio, dos baños, 
cocina integral tipo america-
no, zona de ropas indepen-
diente, vigilancia permanen-
te, piscina, ascensor, parque 
infantil, gimnasio, $320.000.000. 
3208898973 – 3138163351
17.	 Vendo apartamento, 
barrio Bolivia, cerca Portal 80, 
64m2, tres habitaciones, co-
cina integral, sala comedor, 
zona de lavandería, baño, 
5to piso, parqueadero asigna-
do, cerca paradero alimenta-
dor, $310.000.000 negociable. 
3107540385 – 3180220000
18.	 Soacha. Vendo aparta-
mento, Terragrande 4 etapa 
4, sala comedor, dos alcobas, 
baño, cocina, patio de ropas, 
terminado. 3114927663
19.	 Pacho, Cundinamar-
ca. Vendo lote 12x 19 m2 total 
228m2, esquinero, punto de 
agua, barrio Villamaría, a 10 
minutos casco urbano, proyec-
ción vivienda Nuevo Pacho, a 
cuatro cuadras carretera cen-
tral pavimentada, impuesto 
predial 2026 al día, libre de em-
bargos, sin deudas, certificado 
de libertad y tradición, exce-
lente ubicación, venta directa 
sin intermediarios, totalmente 
plano, buen precio, negocia-
ble. 3204050278 – 3005867671 – 
3115418389
20.	 Vendo excelente ca-
rro Suzuki Swift, automático, 
2016, color plata, 58.700km, 

única dueña, impuestos al día, 
$35.000.000. 3158993215
21.	 Vendo o permuto her-
moso local, bien ubicado a dos 
cuadras del Capitolio Nacio-
nal, frente al Consejo Superior 
de la Judicatura, 17m2, vigilan-
cia 24 horas, $150.000.000 ne-
gociable, documentos al día. 
3144402956 – 3178426289
22.	 La Calera. Vendo lindo 
apartamento, estrenar, 51m2, 
sala comedor, dos alcobas 
estudio, dos baños, cocina in-
tegral, zona de lavandería, 
closet de pared a pared, exce-
lente iluminación y ventilación, 
remodelación completa, aca-
bados de lujo, conjunto ce-
rrado Entrebosques, Cusezar, 
parqueadero comunal, estrato 
3, directamente. 3106284939 – 
3167534814
23.	 Fusagasugá, vía Arbe-
láez. Vendo casa condominio 
Riveralto, 1.222m2, construc-
ción contemporánea, preciosa 
vista, 320m2 área construida, 
el resto frutales y jardines, seis 
alcobas, cuatro baños, sala, 
comedor, cocina integral, pa-
tio de ropas, zona de lavande-
ría, garaje tres carros (fuera del 
comunal), zona BBQ, terraza.  
Construcción en bloque, vidrio, 
metal, madera y teja. Conjun-
to cerrado con piscina, par-
queadero, comunal, canchas 
deportivas, administración. 
3106284939 – 3167534814
24.	 Ricaurte, Cundinamar-
ca. Vendo apartamento en Pal-
ma Azul, sala comedor, dos ha-
bitaciones, dos baños, cocina 
y cuarto de ropas, 52m2, 7mo 
piso con balcón, dos ascenso-
res, dos aires acondicionados, 
tres ventiladores. $220.000.000. 
3105692998 – 3046702177
25.	 Villanueva, Casanare. 
¡Gangazo! Hermoso lote de 20 
x 10 m2, a 10 minutos del pue-
blo, plano, con punto de agua 
y luz, vía de acceso pavimen-
tada, lo dejo en $40.000.000 
por urgencia económica. Ne-
gociable 3124905355
26.	 Vendo apartamento, 
Tierra Buena Tintal etapa 1, 
2do piso, sala comedor, coci-
na, baño social, dos cuartos, 
cuarto principal con baño pri-
vado, un closet. WhatsApp 
3218719242 
27.	 Vendo a puerta cerrada 
casa campestre, condómino 
Hacienda La Estancia, kilóme-
tro 7 entre Melgar y Carmen 
de Apicalá, casa B20 primera 
etapa, tres habitaciones con 
closet, la alcoba principal con 
terraza y baño, baño social 
y baño en el mezanine, sala 
comedor amplio, cocina in-
tegral, zona de ropas y patio 
de ropas, zona BBQ, bodega, 
cuarto de máquinas, moto-
bomba, tanque de reserva. En 
el condominio dos piscinas con 
sus sedes sociales, una piscina 
con tobogán, capilla, lago, 
cancha de golf y fútbol, acue-
ducto propio, celaduría las 24 
horas, calles pavimentadas. La 
casa posee parqueadero pro-
pio, agua, luz, recolección de 
basura. 3202730561 cita previa.
28.	 Villeta. Vendo aparta-
mento, tres alcobas, sala come-
dor, balcón, parqueadero, 62.6 

m2, dos baños. $300.000.000. 
3132929305. 
29.	 Zipaquirá. Vendo apar-
tamento en Altos de Villa Ma-
ría, tres alcobas, 1er piso, patio 
cubierto. 3108020634 
30.	 Vendo automóvil Nissan 
Sentra B13 2013. 3108020634 
31.	 Villeta. Vendo excelente 
apartamento, conjunto Ámbar, 
76 m2, tres alcobas, dos baños, 
balcón, parqueadero, piscinas, 
gimnasio. 3046187724 
32.	 Vendo apartamento ba-
rrio Milenta, Bogotá, 54m2, tres 
habitaciones, baño, zona de 
ropas, 2do piso, sin parqueade-
ro.  3002382540 – 3002382545 
33.	 Tocancipá, Cundina-
marca. Vendo apartamento, 
carrera 3A No.9-220, Parque re-
sidencial Monte Verde etapa 2 
apto 102, 72m2, patio, balcón, 
parqueadero cubierto, se en-
trega encortinado. 3116944509 
34.	 Busco socio capitalista 
para fundar colegio de prima-
ria. 3116944509 
35.	 Arriendo apartamento, 
barrio Américas Occidental, 
carrera 72D No.2A-31 Locali-
dad de Kennedy. 3112765425 
36.	 ¡Gran oportunidad! Ven-
do apartamento, cerca de la 
Universidad Nacional y Corfe-
rias, 104 m2, tres habitaciones, 
dos baños, estudio, sala come-
dor, cocina con zona de ropas, 
5to piso, con vistas al oriente y 
occidente, parqueadero pri-
vado y depósito.  $600.000.000 
Negociable. 3102763453 - 
3114766714 
37.	 Fusagasugá. Vendo 
casa unifamiliar, dos plantas, 
área 124.47 m2, área priva-
da107.12 m2. Primer piso: sa-
la-comedor, cocina, hall, ga-
raje, patio interior, baño social, 
escaleras de acceso al segun-
do piso. Segundo piso: tres al-
cobas, dos baños, hall, estar de 
TV y escalera de acceso a te-
rraza. 3146615587 – 3103856016 
38.	 Vendo dos inmuebles: 
1. Lote doble, Jardines de 
Paz. 2. Apartaestudio, central.  
3008105764 
39.	 ¡Ganga! Vendo hermo-
so apartamento en Conjunto 
Ópalo (Villeta). Consta de 2 
habitaciones, estudio, cocina 
integral tipo americano, dos 
baños, zona de ropas inde-
pendiente, amplia sala come-
dor, acabados modernos. Vi-
gilancia permanente, piscina, 
gimnasio, parque infantil, zona 
BBQ, ascensor, salón social. $ 
320 millones. Cel: 3208898973-
3138163351
40.	 Moniquirá, Boyacá.  Ven-
do lote en 3.200m2, escrituras al 
día, cercado, clima templado, 
a 1 km de la carretera principal 
y a 7 minutos de Moniquirá. $ 
150.000.000. 3133118394
41.	 Venta Apartamento Bo-
gotá, 64m2, cocina abierta, 
sala comedor, tres habitacio-
nes estudio, balcón, parquea-
dero, excelente estado, cinco 
cuadras adelante de Mazuren. 
3209334922.
42. Vía Valledupar la Paz. Ven-
do lote en conjunto cerrado 
Jesani Club House, con to-
das las obras de urbanismo. 
1.000m2, precio metro cuadra-
do$175.000. 3115312974


